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IntroductionIntroductionIntroductionIntroduction    
terre des hommes suisse est en train de développer un concept concernant la participation 
des adolescents. Ce concept est élaboré conjointement avec des partenaires de différents 
pays qui participent à ses projets (Colombie, Nicaragua, El Salvador, Pérou, Brésil, 
Mozambique, Tanzanie, Afrique du Sud, Sahara occidental), ainsi qu'avec des adolescents. Il 
doit contenir des directives et des principes. Le concept va concentrer le savoir-faire qui 
existe déjà et les connaissances qui y ressortent, pour que des stratégies soient établies et 
pour qu’elles puissent être réalisées avec les partenaires de projet et avec les jeunes. Les 
expériences faites, les besoins et les stratégies existantes ont été réalisés grâce à un 
sondage qui a été effectué dans tous les pays concernés.    

Les éléments du cLes éléments du cLes éléments du cLes éléments du concept les plus importantsoncept les plus importantsoncept les plus importantsoncept les plus importants    

CompréhensionCompréhensionCompréhensionCompréhension    
Les jeunes sont considérés comme étant un groupe dans une société hétérogène, avec des 
conditions préalables, des besoins et des moyens différents. Pour définir l'âge, nous 
recourrons aux informations actuelles de la culture, de l'état ou des organisations en 
question.    
Pour terre des hommes suisse, étant une organisation politique de développement, il est 
important que les jeunes élaborent eux-mêmes certaines facultés et puissent ainsi créer des 
alternatives aux conditions actuelles. La capacité d'agir et de décider soi-même, de manière 
autodéterminée, forme la base pour le développement et le changement. Les processus 
participatifs encouragent et cultivent ce développement et stimulent des processus 
d'apprentissage qui mènent à de la confiance en soi, à des compétences et à un 
développement d'identité chez les jeunes eux-mêmes, mais aussi dans la communauté 
entière.    
Pour terre des hommes suisse les adolescents sont des acteurs dans la société et 
l'organisation leur offre un espace libre et une plateforme pour faire valoir leurs besoins, 
leurs facultés et leurs idées dans la société. À côté de la participation politique, une 
participation active au sein de la société est encouragée. Les jeunes se réalisent ainsi 
comme étant une partie capable de former la société et prennent ainsi des responsabilités. 



L'identification de son environnement signifie aussi un profit pour l'organisation et pour 
l'environnement lui-même. terre des hommes suisse considère alors la participation des 
jeunes comme un processus commun dans lequel non seulement les jeunes prennent part, 
mais dans lequel une participation commune et sérieuse signifie, en tant qu’organisation, 
participer, apprendre et découvrir.    

Participation Participation Participation Participation vers l'intérieurvers l'intérieurvers l'intérieurvers l'intérieur    
terre des hommes suisse soutient l'idée d'une relation de participation globale. La 
participation doit être inclue dans tous les domaines d'un système, du niveau micro du projet 
jusqu'au niveau macro du processus de décision politique.    
Comme petite ou moyenne ONG, terre des hommes met l'accent sur les processus 
participatifs au sein du projet et au sein de l'organisation. Cela ne signifie pas que les projets 
ne doivent pas atteindre le public. Au contraire, nos expériences montrent que le travail 
participatif de l'intérieur rayonne vers l'extérieur et que les jeunes entreprennent eux-
mêmes les relations publiques, les contacts avec les instances officielles, les ateliers et les 
présentations publiques. 

Niveaux de participationNiveaux de participationNiveaux de participationNiveaux de participation    
Derrière l'idée de la participation se trouve l'image-type de groupes qui développent eux-
mêmes des offres selon leurs besoins et qui conçoivent activement le processus de décision 
politiques. De tels groupes représentent cependant l'exception, dans le pays du Sud ainsi 
que dans ceux du Nord. Pour satisfaire les possibilités et les conditions préalables des 
jeunes et des organisations, terre des hommes suisse propose un modèle sur différents 
niveaux qui a fait ses preuves dans la pratique. Il y a différentes intensités de participation 
qui peuvent être adaptées au groupe cible:    

4. Autogestion 

3. Co-décision 

2. Concours (participation, collaboration) 

1. Information 

(Willener 2007) 

Aspirer dès le début à une autogestion mène à manquer l’objectif. La participation n'est pas 
un concept efficace  lorsqu’elle correspond à la devise „le plus sera le mieux“, elle est liée à 
différentes conditions. Celles-ci sont entre autre les conditions culturelles, les ressources 
financières et personnelles, les contacts avec le groupe cible, le niveau de formation, 
l'expérience dans le processus, etc. Le but est cependant de laisser de plus en plus de 
responsabilité est d'atteindre des niveaux de plus en plus haut. Cela a pour condition une 
réflexion permanente de tous les participant-e-s du projet (groupe cible et accompagnant-e-
s). 
Les partenaires des projets de terre des hommes suisse travaillent dans des contextes et 
des conditions culturels différents et avec des jeunes ayant des cadres de vie divers. Aussi 
les formes d'organisation partenaires montrent de différentes variantes. 
En gros, il existe trois formes différentes: 



1) Des organisations qui concernent les jeunes uniquement 
2) Des groupes de jeunes faisant partie d'organisations plus grandes, mais qui est en 

partie autonome 
3) Des organisations qui offrent des projets pour les jeunes 

Ces différentes conditions préalables doivent être respectées et des standards différents et 
des directives différentes doivent être fixés. Le modèle aide à ancrer et promouvoir la 
participation aux différents niveaux. 

Conditions Conditions Conditions Conditions pour projets de jeunesse participatifspour projets de jeunesse participatifspour projets de jeunesse participatifspour projets de jeunesse participatifs    
A partir de l'enquête qui a été faite par terre des hommes suisse, on peut en  déduire 
plusieurs conditions, parmi lesquelles :    

• Accompagnement Accompagnement Accompagnement Accompagnement : À côté de ressources matérielles, un accompagnement a besoin 
de ressources personnelles. Les jeunes ont besoin et veulent des adultes compétents 
qui les accompagnent. La manipulation à des fins étrangères est taboue. Ceux qui 
supportent les décisions doivent être prêts à laisser le pouvoir aux autres et à offrir 
leur confiance. 

• Résultat Résultat Résultat Résultat : les jeunes font valoir leurs intérêts, décident et perçoivent les effets de 
leurs décisions. Les résultats doivent être fermement appliqués. 

• Processus Processus Processus Processus ouvert ouvert ouvert ouvert : L’ouverture des résultats est un aspect fondamental. Les idées et 
les images fixes sont nuisibles. Ceci signifie qu’il faut savoir prendre un certain 
risque. Les jeunes se développent eux-mêmes, essayent et apprennent de leurs 
erreurs. 

• Volontariat Volontariat Volontariat Volontariat : la participation ne peut pas être réalisée par contrainte. Le droit 
d'autodétermination est parfois aussi exercé en forme de négation par les jeunes. 
Les jeunes participent lorsqu’un sujet les touche, lorsqu’ils affectionnent les activités 
proposées et lorsqu’ils veulent changer quelque chose. 

    
DifficultésDifficultésDifficultésDifficultés    
Dans le travail avec les jeunes il y a toujours des difficultés, des paradoxes et des défis à 
surmonter. Ceux-ci sont très personnels et doivent être considérés dans leur contexte.    
Ainsi, il est difficile de commencer un processus s’il n'y a rien qui provient des jeunes. Il se 
pose alors la question de savoir combien d'offres doit-il y avoir jusqu'à ce que les jeunes se 
sentent attirés et participent. 
Dans l'enquête, les organisations énumèrent d'autres difficultés:    

• Analphabétisme 
• Initiation du processus à long et moyen terme, car les jeunes s'intéressent souvent 

au court terme. En même temps, un maintien à terme des projets est exigé. 
• Institutionnalisation trop forte en forme de rapports, de monitoring, etc. Les jeunes 

changent leurs intérêts, les projets doivent pouvoir être adaptés. 
• Image publique des jeunes ou de l'organisation. 
• Disposition de ceux qui supportent les décisions à laisser le pouvoir aux autres. 
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